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Introducción

El segmento hortícola de la provincia de Málaga 
presenta un grado de madurez digital medio-alto. La 
razón principal es que se trata de una actividad con 
elevada intensidad de manejo y con un encaje 
especialmente favorable para soluciones digitales de 
riego, fertilización, monitorización, trazabilidad, gestión 
fitosanitaria y automatización operativa.

No obstante, esa posición relativamente avanzada 
convive con límites importantes. ASAJA Málaga señala 
que, aunque los hortícolas registraron un ligero repunte 
de facturación en 2025, siguen mostrando uno de sus 
peores resultados desde 2010 y soportan una fuerte 
presión por costes y competencia exterior, lo que puede 
ralentizar la inversión tecnológica en parte del tejido 
productor.

La digitalización no aparece solo como 
modernización opcional, sino como una 
herramienta de supervivencia competitiva 
ante la presión de costes y la competencia 
internacional.



Resumen Ejecutivo

Peso económico
Los cultivos hortícolas representan el 
segundo gran bloque agrícola de la 
provincia, solo por detrás del olivar, con 
alrededor del 24% de las principales 
facturaciones agrarias provinciales.

Desempeño histórico
A pesar de su relevancia económica, el 
segmento mantiene un desempeño débil 
en términos históricos, afectado por el 
incremento de costes y la competencia de 
países como Marruecos o Turquía.

Madurez digital
Se entiende como la capacidad de 
integrar herramientas y datos en la 
gestión cotidiana: registros, aplicaciones 
agronómicas, monitorización, planificación 
del riego, trazabilidad y apoyo a decisiones.

Madurez efectiva
Cuando la explotación digitaliza registros, 
interpreta datos y modifica decisiones con 
base en ellos, puede hablarse de una 
madurez efectiva y no meramente 
administrativa.

En hortícolas, la necesidad de optimizar cada unidad de agua, fertilizante, mano de obra y 
control fitosanitario genera un incentivo más claro para digitalizar que en otros segmentos 
menos intensivos.



Matriz de Madurez Digital por 
Dimensión
La siguiente tabla recoge la situación estimada y la valoración de cada dimensión clave del segmento 
hortícola malagueño en términos de adopción digital.

Dimensión Situación estimada Valoración

Trazabilidad y registros El CUE digital y la trazabilidad comercial encajan 
de forma natural con el segmento hortícola.

Media-alta

Gestión del agua Los sistemas de riego inteligente y el cálculo 
digital de dotaciones tienen alta aplicabilidad y 
crecimiento de uso.

Alta

Fertilización de precisión Existe herramienta disponible, pero su 
implantación no parece tan extendida como la 
del riego.

Media

Monitorización y 
sensórica

Los sensores de humedad y nutrientes son 
especialmente útiles y técnicamente maduros.

Media-alta

Plagas y sanidad 
vegetal

Hay avances, aunque el uso de plataformas de 
alerta y detección sigue siendo bajo en términos 
relativos.

Media

Automatización y 
robotización

Alto interés sectorial, pero implantación todavía 
selectiva.

Media

Integración de datos en 
decisiones

Existe progreso real, pero condicionado por 
formación, estrategia y retorno de inversión.

Media



Factores Positivos para la 
Digitalización

Lógica productiva del 
segmento

En frutas y hortalizas, 
especialmente en entornos de 
invernadero, la transformación 
digital ya está generando 
cambios estructurales con 
ventajas claras en eficiencia 
de insumos, sostenibilidad y 
rentabilidad. Destacan los 
sistemas de riego inteligente, 
sensores de suelo y 
plataformas de alerta de 
plagas.

Marco regulatorio 
acelerador

La Junta de Andalucía 
establece que el cuaderno 
digital de explotación 
recogerá actuaciones 
fitosanitarias, fertilización y 
riegos, y que la relación del 
titular con la Administración 
será electrónica. Este marco 
normaliza el uso de datos a 
escala de explotación.

Trazabilidad como 
ventaja competitiva

Las nuevas tecnologías 
permiten seguir el recorrido 
del producto desde el origen 
hasta el consumidor final, 
reforzando transparencia y 
seguridad alimentaria. 
Especialmente relevante ante 
la exigencia comercial de la 
cadena alimentaria.



Factores Negativos y Barreras de 
Adopción

Presión económica estructural

ASAJA Málaga advierte de que el segmento 
hortícola continúa muy afectado por el 
aumento de costes y por la competencia de 
países terceros, lo que reduce márgenes y 
puede retrasar inversiones en sensorización, 
software, conectividad o automatización.

Implantación desigual

Algunas herramientas, como las orientadas al 
cálculo dinámico del riego, han incrementado 
su uso en las últimas campañas, pero otras, 
como los planes de fertilización digital 
adaptados en tiempo real o las plataformas 
de alerta de plagas, siguen menos 
implantadas.

Resistencia al 
cambio

Parte del sector muestra 
reticencias culturales 
ante la adopción de 
nuevas herramientas 
digitales, especialmente 
entre explotaciones de 
menor tamaño o con 
menor acceso a 
asesoramiento técnico 
especializado.

Necesidad de 
formación

La falta de capacitación 
práctica impide que 
agricultores y técnicos 
conviertan la información 
digital en decisiones 
rutinarias sobre agua, 
fertilización, sanidad y 
costes.

Retorno de 
inversión incierto

La duda sobre el ROI y la 
falta de una estrategia 
digital clara en parte del 
sector frenan la adopción 
de soluciones más 
complejas, aunque el 
potencial de ahorro sea 
significativo.



Evidencias de Digitalización 
Aplicable al Segmento

24%
Facturación agraria

Peso del segmento hortícola 
en las principales 

facturaciones agrarias de la 
provincia de Málaga.

>UE
Inversión digital

El grado de inversión en 
soluciones digitales del sector 
hortofrutícola está por encima 

de la media de la Unión 
Europea.

2025
Balance ASAJA

Año del último balance agrario 
de ASAJA Málaga que sitúa a 
los hortícolas como segundo 

bloque agrícola provincial.

Ya existe una oferta operativa de herramientas para riego, fertilización, control integrado de 
plagas, manejo de suelos, cálculo de huella de carbono y cuaderno de campo integral con 
funciones avanzadas, impulsada por ecosistemas como Plataforma Tierra y los centros 
experimentales de Cajamar. La existencia de cursos específicos para producción de cultivos 
hortícolas en invernadero —centrados en clima, riego, fertilización, plagas, gestión y robotización— 
muestra que la capa de capacitación también está en desarrollo.

Estas evidencias son especialmente relevantes para Málaga porque el segmento 
provincial necesita herramientas que permitan producir mejor con menos agua, menos 
errores y mayor trazabilidad.



Resultado del Diagnóstico de 
Madurez Actual
La fotografía más consistente es la de un segmento 
que ya ha superado una fase inicial de 
digitalización. Existen soluciones concretas, 
procesos donde la digitalización ya muestra 
ventajas claras y un discurso sectorial que vincula 
directamente tecnología con eficiencia y 
rentabilidad.

Sin embargo, no hay evidencia suficiente para 
clasificar al conjunto del segmento hortícola 
malagueño como de madurez alta. Siguen 
existiendo barreras de adopción, diferencias entre 
explotaciones y áreas funcionales todavía menos 
extendidas, especialmente en:

• Analítica avanzada
• Control automatizado integral
• Uso generalizado de plataformas de alerta
• Fertilización digital de precisión

La valoración más razonable para la provincia de Málaga es madurez digital medio-alta. El 
segmento presenta uno de los mejores encajes sectoriales para la transformación digital, pero 
necesita consolidar y extender la adopción para que esa madurez sea general y no 
concentrada en los operadores más avanzados.



Principales Brechas Identificadas

1

Herramientas vs. uso integrado
Distancia entre disponer de herramientas 
digitales y usarlas de forma integrada en 
la gestión completa de la explotación. 
Muchas explotaciones tienen acceso a 
tecnología pero no la incorporan a sus 
flujos de trabajo habituales.

2

Funciones avanzadas poco 
implantadas

Menor implantación de funciones como la 
fertilización digital adaptativa o los 
sistemas de alerta de plagas, que 
requieren mayor inversión inicial y 
capacitación técnica específica.

3

Presión económica sobre la 
inversión

La presión económica del segmento obliga 
a priorizar inversiones de retorno rápido y 
puede dejar fuera soluciones más 
complejas con mayor potencial 
transformador a medio plazo.

4

Formación práctica insuficiente
Necesidad de reforzar la formación 
práctica para que agricultores y técnicos 
conviertan la información digital en 
decisiones rutinarias sobre agua, 
fertilización, sanidad y costes.



Oportunidades Prioritarias
Riego 
inteligente 
y 
monitorizac
ión hídrica
Por su impacto 
inmediato en 
costes, 
eficiencia y 
resiliencia 
frente a la 
escasez de 
agua. Es la 
palanca con 
mayor retorno 
probable y la 
más extendida 
actualmente 
en el 
segmento.

Sensores de 
suelo y 
fertilización
Para reducir 
desviaciones y 
mejorar la 
precisión de 
insumos. Los 
sensores de 
humedad y 
nutrientes son 
técnicamente 
maduros y 
tienen alta 
aplicabilidad 
en el contexto 
hortícola 
malagueño.

Plataforma
s de alerta 
de plagas
Especialmente 
en sistemas 
intensivos 
donde el 
tiempo de 
respuesta es 
crítico. 
Actualmente 
es una de las 
áreas con 
menor 
implantación 
relativa y 
mayor 
potencial de 
mejora.

Cuaderno 
digital 
integrado
Integración del 
cuaderno 
digital con la 
gestión 
agronómica y 
comercial, de 
forma que la 
obligación 
normativa 
también 
genere 
utilidad 
operativa real 
y no solo 
cumplimiento 
burocrático.

Automatiza
ción 
progresiva
Allí donde el 
coste laboral y 
la escasez de 
mano de obra 
penalizan más 
la 
competitividad
. La 
robotización 
de tareas 
como la 
recolección o 
el control de 
plagas tiene 
alto interés 
sectorial.



Recomendaciones de Actuación
Para elevar el segmento hortícola malagueño desde una madurez medio-alta hacia una 
madurez alta, la estrategia más efectiva pasa por consolidar tres capas fundamentales:

Capa 1: Base común 
de registros y 
trazabilidad digital
Apoyada en cuaderno 
digital, control documental 
y captura ordenada de 
datos agronómicos. Esta 
base es el punto de 
partida imprescindible 
para cualquier avance 
posterior en analítica o 
automatización.

Capa 2: Inversiones 
de retorno rápido

Priorización en agua, 
fertilización y sanidad 
vegetal, que son las áreas 
donde el segmento 
obtiene ganancias más 
inmediatas y donde la 
digitalización tiene mayor 
impacto directo sobre la 
cuenta de resultados.

Capa 3: 
Transferencia 
tecnológica y 
formación
Reforzar la transferencia 
mediante formación, 
ensayos demostrativos, 
cooperativas, 
comercializadoras y 
proveedores 
especializados, para 
reducir la brecha entre 
tecnología disponible y 
tecnología realmente 
utilizada.

Transferencia técnica

Formación y adopción de 
tecnologías

Inversiones rápidas

Riego eficiente y 
fertilización con retorno Base de registros

Registros unificados y 
trazabilidad digital

La combinación de estas tres capas permite avanzar de forma estructurada, priorizando acciones 
con impacto inmediato mientras se construye la infraestructura de datos y capacidades 
necesaria para una transformación digital sostenida.



Valoración Final

Posición actual
Madurez digital medio-
alta. El segmento hortícola 
malagueño ha superado la 
fase inicial de digitalización 
y cuenta con herramientas 
operativas en las áreas más 
críticas.

Potencial de avance
Uno de los mejores encajes 
sectoriales para la 
transformación digital en la 
agricultura andaluza, con 
incentivos claros derivados 
de la intensidad productiva 
y la presión competitiva.

Reto pendiente
Consolidar y extender la 
adopción para que la 
madurez sea general y no 
concentrada en los 
operadores más avanzados. 
La brecha entre tecnología 
disponible y tecnología 
utilizada es el principal 
desafío.

La digitalización del segmento hortícola malagueño no es solo una oportunidad de 
modernización: es una condición necesaria para mantener la competitividad en un 
entorno de costes crecientes, escasez hídrica y exigencias normativas y comerciales 
cada vez más estrictas.



Fuentes de Información

ASAJA Málaga
Balance Agrario ASAJA 
Málaga 2025. Presenta la 
facturación total (633,48 
M€), caída del 5,77%, 
reparto 
agricultura/ganadería y 
peso del olivar en la 
estructura agraria 
provincial. Fuente principal 
para datos económicos 
del segmento hortícola.

Junta de Andalucía
Cuaderno de explotación 
– CUE digital. Explica 
obligaciones del cuaderno 
de explotación, contenido 
mínimo y marco 
SIEX/REAFA y CUE digital en 
Andalucía. Incluye detalles 
sobre obligaciones, 
ayudas y funcionamiento 
del CUE.

Plataforma Tierra / 
EFE Agro

Digitalización del sector 
hortofrutícola. Describe el 
estado de la 
transformación digital en 
frutas y hortalizas, 
herramientas disponibles, 
grado de inversión 
respecto a la media 
europea y tendencias de 
adopción por áreas 
funcionales.

Este informe ha sido elaborado a partir de fuentes públicas y sectoriales de referencia. 
Los datos de facturación y valoraciones de madurez corresponden al ejercicio 2025 y 
deben interpretarse en el contexto de la coyuntura económica del sector en ese período.
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