G | rEpEm ronoco Eusopeo ce Desamolic Regional
%

-

’
n‘
|
11

"
.y
ol

Y|

N.2 de Expediente

2025/0425/00268707

Razon social de la entidad beneficiaria

ASOCIACION AGRARIA JOVENES AGRICULTORES DE MALAGA

NIF entidad beneficiaria

G29620879

Titulo del proyecto

OAP - MALAGA

Informe de Madurez Digital del
Segmento del Olivar en la Provincia
de Malaga

Un andlisis exhaustivo del estado de digitalizacién del principal cultivo agrario de la provincia, sus
oportunidades estratégicas y el camino hacia una gestion mas eficiente y resiliente.

ASAJA MALAGA - 2025
MADUREZ DIGITAL: NIVEL MEDIO
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Introduccion

ASAJA Mdlaga situa al olivar como el cultivo mayoritario de la provincia y el principal generador
de facturacion dentro de la agricultura malagueria. Esa posicidn estructural convierte al
segmento en el candidato natural para liderar la modernizacién digital del campo provincial,
porque combina masa critica, relevancia econdmica y una necesidad clara de optimizar
rendimientos en un escenario climatico cada vez mds exigente.

El mismo balance sectorial indica que el olivar malagueno sigue afectado por las secuelas de la
sequigq, el incremento de los costes de produccién, la escasez de mano de obra y una rentabilidad
deteriorada. Estos factores, aunque frenan inversiones, también refuerzan la utilidad de soluciones
digitales orientadas a eficiencia hidrica, reduccién de insumos, prediccion de cosechay
planificacién mds precisa de campafias.

éQué se entiende por madurez digital?

En este informe, la madurez digital se define como la capacidad del olivar para incorporar de
forma sistematica herramientas digitales en cinco Gmbitos: captura de datos de campo,
trazabilidad administrativa, gestion del agua, optimizacion agronémica y apoyoa
decisiones. No basta con disponer de un software o registrar informacion de forma aislada;
existe madurez digital cuando los datos se convierten en decisiones mads répidas y medibles
sobre produccion, costes y sostenibilidad.

Escala de madurez digital aplicada

Bajo Uso minimo de herramientas digitales; predominan registros manuales y
decisiones no basadas en datos.

Medio-bajo Hay herramientas aisladas, pero sin integracion operativa.

Medio Existe adopcidn parcial en cuaderno digital, monitorizacion, riego o
teledeteccion, aunque de forma desigual.

Medio-alto La digitalizacién ya orienta decisiones agronémicas y administrativas con
cierta sistematica.

Alto Integracién habitual de datos, automatizacion y analitica en la gestion
completa de la explotacion.

@ con la evidencia disponible, el olivar malaguerio se sitda hoy en el nivel medio de
madurez digital.

— OFICINA

Acelera
pyme |




C wflrsms b e - g c mml— e =
= e —r— do S :
ﬁ —r— Fondos Europeos & red.es

> Unite Eweropeo

Resumen Ejecutivo

135K 40% 3

Hectareas de olivar Facturacion agraria Afos consecutivos
Superficie total del olivarenla  Peso del olivar sobre el total de  De baja produccidn de aceite
provincia de Malaga, el cultivo la facturacion agraria de olivg, con fuerte presion por

mayoritario de la region. provincial. sequiay costes.

El olivar es el principal segmento agrario de la provincia de Malaga. En este contexto, el grado de
madurez digital del olivar malaguefio puede valorarse como medio, con bolsas avanzadas de
adopcion en explotaciones profesionalizadas, pero con una implantacién todavia desigual y lejos
de una integracién digital homogénea en todo el tejido productivo.

Conclusién principal El reto clave

El olivar de Mdlaga ya dispone de La presién econdmica del sector limitala
tecnologias maduras y de un marco velocidad de adopcién y hace que la
regulatorio que empuja hacia la prioridad no sea tanto “introducir tecnologia”
digitalizacion, especialmente en trazabilidad, como asegurar que la digitalizacion genere
riego, fertilizacion y gestion fitosanitaria. ahorro operativo, mejor gestion del agua y
mejora de la toma de decisiones.
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Factores a Tener en Cuenta

Factores positivos que impulsan la digitalizacion

& Naturaleza
técnica del cultivo

El olivar encaja bien con
herramientas de
agricultura de precision,
incluyendo teledeteccion,
sensores, imdgenes
multiespectrales, drones,
sistemas de informacion
geogrdfica y modelos
predictivos. La
disponibilidad de estas
tecnologias ya no es
experimental, sino
operativa, y su utilidad es
especialmente clara en
campanas con
restriccion hidrica o fuerte
variabilidad productiva.

[E] Marco
regulatorio
favorable

La Junta de Andalucia
explica que el cuaderno
digital de explotacion es
la herramienta con la que
seregistrardn
actuaciones como
tratamientos
fitosanitarios, fertilizacién
y riegos, y que la relacion
del titular con la
Administracion debe
canalizarse por medios
electrénicos cuando
aplique el CUE digital. El
marco normativo ya crea
un suelo digital que
empuja al sector a
profesionalizar sus
registros y procesos
administrativos.

& Valor
econdémico-
operativo

En un cultivo donde el
agua, la mano deobray
los insumos condicionan
la rentabilidad, cualquier
mejora en precision de
riego, programacion de
labores o prediccion de
cosecha tiene un valor
directo sobre mdargenes
y planificacion.
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Factores Negativos y Frenos a la
Digitalizacion

Debilidad
econéomica del
sector

ASAJA Mdlaga describe
una situaciéon de falta de
rentabilidad persistente
en el campo provincial, y
el olivar no es ajeno a esa
presion. Cuando la
rentabilidad cae, la
inversion digital suele
posponerse, sobre todo en
explotaciones pequefias o
medianas sin capacidad
financiera para asumir
sensorizacion,
conectividad,
asesoramiento
tecnoldgico o renovacion
de equipos.

Heterogeneidad del
tejido productivo

No todas las explotaciones
olivareras tienen el mismo
nivel de profesionalizacion,
tamano, acceso a
asesoramiento o relevo
generacional. Esto
provoca una brecha entre
operadores que ya
trabajan con criterios de
agricultura de precisiony
otros que siguen usando
esquemas de gestion mas
reactivos y menos
apoyados en datos.

Enfoque de
adopcion limitado

En parte del sector, la
digitalizacion todavia se
percibe como una
exigencia administrativa
mdas que como una
palanca de rentabilidad.
Mientras no se traduzca en
beneficios visibles y
medibles, su extension
tenderd a ser parcial o
meramente documental.

La combinacién de baja rentabilidad, heterogeneidad estructural y percepcion
administrativa de la digitalizacién constituye el principal obstaculo para avanzar hacia

niveles medio-alto o alto de madurez digital en el olivar malaguerio.
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Evidencias de Digitalizacion

Aplicable al Olivar

Las herramientas mads relevantes para el olivar son ya conocidas y técnicamente accesibles. Entre
ellas destacan la monitorizaciéon remota del cultivo, la prediccion de cosecha, el andlisis histérico

de parcelas, la observacion satelital, los vuelos con drones y el uso de sensores térmicos y

multiespectrales.

®

Teledeteccion satelital

Observacién continua del estado del cultivo
mediante imdagenes multiespectrales desde
satélite, permitiendo detectar estrés hidrico,
variabilidad productiva y evolucién fenolodgica
a escala de parcela.

s
=

&

Sensores térmicosy
multiespectrales

Monitorizacién en tiempo real de pardmetros
clave del cultivo y del suelo, con aplicacion
directa en la programacion de riego y en la
deteccion temprana de incidencias
agrondémicas.

aAos.

Q®
&5
Vuelos con drones

Captura de imdgenes de alta resolucion para
andlisis de vigor, deteccion de plagas y
enfermedades, y mapeo de variabilidad dentro
de la parcela con mayor detalle que la
teledeteccion convencional.

R

Prediccion de cosechaconlA

El Grupo Operativo Predic | persigue anticipar la
cosecha del olivar desde marzo mediante
inteligencia artificial y algoritmos de precision,
con indices de precisién del 80% al 90% en la
prediccion temprana, alimentado de datos
satelitales y de nuevas campanas.

Estas soluciones tienen una aplicacion directa en Malaga porque ayudan a decidir con mayor
antelacién sobre recoleccidén, estimacion de ingresos, contratacion de recursos, planificacion
industrial y manejo agrondmico. Su valor es todavia mayor en escenarios de sequia o alta
incertidumbre productiva, precisamente los que caracterizan al olivar provincial en los Ultimos
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Diagnéstico de Madurez Actual

La combinacién de presidn regulatoria, disponibilidad tecnolégica y necesidad de eficiencia
permite afirmar que el segmento no estd en una fase inicial de digitalizacion. Ya existen
herramientas, casos de uso y marcos administrativos suficientes para hablar de una
digitalizacién real en parte del olivar profesionalizado.

Sin embargo, el estado general del olivar malaguefio no permite adn clasificarlo como medio-
alto o alto. Falta una implantacidon mds extensa de sistemas conectados, captura regular de
datos, integracién entre cuaderno digital y decisiones agrondémicas, y uso sistematico de
informacién predictiva en la explotacion.

Matriz de madurez del olivar malagueio

Dimensién Situacion estimada Valoracion

Trazabilidad y registros El marco CUE-REAFA impulsa el registro Media
digital de tratamientos, fertilizacién y riegos.

Gestion del agua Muy alta necesidad y fuerte retorno Media
esperado en monitorizacién y programacion
deriego.

Monitorizacién del cultivo Existen soluciones maduras con sensores, Media-alta

satélite y drones.

Analitica predictiva Ya hay modelos de prediccién de cosechay Media
andlisis histérico, pero no se presume
implantacién masiva en Mdlaga.

Integracion de datos en Adopcidn desigual entre explotaciones y Media-baja
decisiones limitada por rentabilidad.
Automatizacién y Potencial alto, pero implantacién Media-baja
gestién avanzada previsiblemente selectiva.

) La valoraciéon més equilibrada es, por tanto, madurez digital media. Es un segmento con
alto potencial y con una base ya activada, pero todavia condicionado por limitaciones
de estructura empresarial, rentabilidad y velocidad de adopcién.

OFICINA

Acelera
pyme

ASAJA

MALAGA



*

Coflrnacceae e —;—ﬁ% o C — Fondos Europecs M- . - jred.es

» Unite Ewrocpeo

Principales Brechas Identificadas

Las brechas mas relevantes del olivar malaguefio no parecen estar en la ausencia de tecnologia,
sino en su despliegue operativo a escala sectorial. Persisten al menos cuatro déficits
estructurales que limitan el avance hacia niveles superiores de madurez digital.

—e— —0—

Falta de homogeneidad entre Baja integracion entre datos y
explotaciones decisiones

La brecha entre explotaciones Aunqgue existen herramientas de captura
profesionalizadas con agricultura de de datos, su conexidn con la toma de
precision y aquellas con gestion reactiva y decisiones agrondmicas y comerciales
sin datos es amplia y persistente, sigue siendo débil en la mayoria de las
dificultando una estrategia sectorial explotaciones del tejido productivo
uniforme. provincial.

Inversion contenida por Dependencia de soluciones
rentabilidad puntuales

La presién econdmica del sector limita la Predominan herramientas aisladas en
capacidad de inversion en tecnologio, lugar de sistemas integrados que
especialmente en explotaciones pequenas conecten trazabilidad, monitorizacion,
y medianas que no pueden asumir los riego y analitica en una plataforma de
costes de sensorizacion, conectividad o gestion coherente y continua.

asesoramiento tecnolégico.

/A Necesidad critica de capacitacién préctica: La transicion digital del olivar exige no solo
adquirir herramientas, sino interpretar datos, conectar asesoramiento técnico y ajustar el
manejo de finca con base en evidencias. La formacién es tan importante como la
tecnologia.
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Oportunidades Prioritarias

Las oportunidades con mejor retorno probable para Mdlaga se concentran en cinco areas
estratégicas donde la digitalizacion puede generar impacto directo y medible sobre la
rentabilidad, la eficiencia hidrica y la capacidad de planificacion del olivar provincial.

Digitalizacion del
riego

Control hidrico preciso por
la vulnerabilidad
estructural del cultivo
frente a la sequia. Mayor
retorno esperado a corto
plozo.

Teledetecciony sensores

Uso en parcelas profesionales o agrupadas
para elevar eficiencia y detectar
incidencias con antelacion suficiente.

Prediccion
temprana de
cosecha

Mejora de la planificacion
agronémica y comercial
con modelos de IA que
alcanzan precisiones del
80—-90% desde marzo.

Cuaderno digital
integrado

Convertir una obligacién
administrativa en una
herramienta de gestion
conectando el CUE con
asesoramiento técnico
real.

Modelos compartidos en

cooperativas

Extension a cooperativas, SAT y almazaras

para reducir barreras de entrada y

democratizar la digitalizacién entre

pequenos productores.
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Recomendaciones de Actuaciony
Valoracion Final

Para elevar la madurez digital del olivar malaguefio de un nivel medio a medio-alto, la estrategia mds

efectiva seria una secuencia en tres planos:

O

Plano1-Base minima
comin

Asegurar una base minima
comun de digitalizacion
administrativa y
agrondmica: REAFA
actualizado, cuaderno digital
operativo, y registros de
riego, fertilizacion y
tratamientos bien

4r\

Plano 2 - Inversiones
con retorno visible

Priorizar inversiones con
retorno visible en menos
tiempo, especialmente en
control hidrico,
monitorizacién remota y
apoyo a prediccién de
cosecha, donde el impacto
sobre mdrgenes es mds
directo y medible.

3

Plano 3 - Adopcion
colectiva

Articular la adopcién a
través de cooperativas,
almazaras, organizaciones
agrarias y servicios de
asesoramiento para reducir
costes unitarios y evitar que
la digitalizacién quede
reservada a explotaciones
de mayor tamano.

estructurados en todas las
explotaciones.

Valoracion final

Madurez digital: Nivel Medio

El segmento del olivar en la provincia de Mdalaga
presenta una madurez digital media. Es un
cultivo con masa critica, alta relevancia
econdmica y soluciones tecnolégicas ya
disponibles, pero su avance estdé limitado por la
presion sobre la rentabilidad, la sequia y la

heterogeneidad del tejido productivo.

La oportunidad estratégica

No consiste solo en incorporar mas tecnologia,
sino en conectar regulacion, datosde campo y
toma de decisiones para mejorar eficiencia,
resiliencia hidrica y capacidad de planificacion.
Si esa integracion se aceleraq, el olivar serd el
segmento con mds opciones de actuar como
tractorde la modernizacion agraria en la
provincia de Malaga.

Fuentes principales

. Balance Agrario ASAJA Mdalaga 2025

. rn xplotacion = Junt
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